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1. Акryальность. Характеристика проблемо на решение *оrорrr* направлена
программа.

Одной из важнейших задач реформирования системы образования является
модернизация сложившейся систеI\dы оценки его качества. КлючевьIм условием повышения
качества образования является высокий уровень профессиона,rьной компетентности
педагогических кадров.

Концепция тi4одернизации Российского образования, направленная на повышение
качества образования в целом и качества подготовки специалистов, в частности, требует
обновления содержания и методов образовательной деятельности, повышения
квалификации педагогов. Обновлgние содержания во всех ветвях образования требует и
обновления профессиональной компетентности.

Новые социаJIьно - экономические условия, складывающиеся в Россиио вызывают
необходимость поиска эффективньIх способов деятельности образовательной системы при

решении новых задач. Стратегические направления развития образования планируются на
период до 2024 года. <Развивающемуся обществу нужны современно образованные,
нравственные, предприимчивые люди, которыо могуг самостоятельно принимать
ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия;
способные к сотрудничеству; отличающиеся мобильностью, динамизмом,
конструктивностью; обладающие чувством ответственности за сульбу страны).
Важнейшим условием реализации программы является достижение профессиона,тьной
компетентности педагогов. .Щанный приоритет является ключевым, так как
профессионаJIьная компетентность педагога является решающим фактором обеспечения
качества результата образования, что в свою очередь влияет на качественные изменения
состояния общества. Следовательно, современный педагог должен иметь представление о
многообразии подходов к организации образовательного процесса. Пецагог должен владеть
технологией мониторинга, позволяющей Qтслеживать эффективноQть осваиваемых
подходов в образовательном процессе.

Направлениями оптимизации и гуманизации отечественной системы образования
являются актуализация традиционньIх, адаптация известньIх, открытие инновационньIх
обутающих технологий, Эти rrроцессы закономерно потребуют от педагога овладения
особой профессиональной технологией педагогического взаимодействия, постоянной
потребности к профессиональному и личностному росту. Одним их средств реttJIизации
данного направления является аттестация педагогических, цель которой - стимулирование
роста квалификации, профессионализма и продуктивности (результативности)
педагогического труда, развитие тЁорческой инициативы как условий, способствующих
развитию качества образования.

Возросла шотребность в педагоге, способном реализовывать педагогическую
деятельность посредством творческого еП освоения и применения достижений науки и
передового педагогического опыта. Современные проблемы потребоваJIи от педагогановьIх
профессионаIIьньIх и личностньж качеств, таких, как системное творческое мышление,
информаuионная, коммуникативная культура, конкурентоспособность, лидерские качества,
жизненный оптимизм, умение создавать свой положительный имидж, способность к
осознанному анализу своей деятельности, самостоятельным действиям в условиях
неопределенности, наличие навыков сохранения и укрепления здоровья, выживаемость,
стрессоустойчивость.

На сегодняшний день процессом, обуславливающим создание в системе непрерывного
образования условий для развития индивидуального стиля профессиональной деятельности
педагога, познания и освоения новых ценностей, стимулирующим творческий поиск
специiulистов, способствующим утверждению перспективньж подходов, технологий,
систем оценивания профессиональной деятельности педагога, является аттестация. В связи



с тем, что аттестация педагогов осущ9ствляется, кiж прtшило, один р* " n"ru лет, большую
роль в оценке его профессионttльной деятельности играет межаттестационный период.

Необходимость обновления содержания дошкольного образования, выдвижение на
передний план управленческих аспектов профессиональной деятельности, определяет
необходимость повышения профессионаJIьно - педагогической квалификации педагогов
доу.

Качество педагогических кадров - самый важный компонент образовательной сист9мы
потому, что реаJIизация всех ocTa/Tbнblx компонентов напрямую зависит от тех
человеческих ресурсов, которыми обеспечена та или иная образовательная система,

Именно на педагогов возложена функция реализации образовательньIх программ
нового поколония на основе передовых педагогических технологий, им определена миссия
подготовки подрастающего поколения к жизни в булущем и воспитания человека с
современным мышлением, способного успешно самореализовать себя в жизни.

Программа повышения профессионального развития педагогических кадров
муницишального бюджетного дошкольного образовательного учреждения <.ЩетскиЙ сад Ns
18 кРодничок) городского окр}та город Шарья Костромской области (лалее - МБДОУ
<,Щетский сад Ns18> , дошкольнzu{ организация) на 20|8-2021годы кПоддержка и развитие
кадрового потенциалa> (далее - Программа) направлена нарешение актуальной проблемы
поддержки и развития кадрового потенциала, обновления профессиона-llьной
компетентности педагога, повышения квалификации педагогических работников в

дошкольной организации.
Уровень квалификачий педагогических работников образовательной организации

должен соответствовать квалификационным характеристикам по соответствующей
должности. Пр" этом педагогические работники должны обладать основными
ко]ипеmенцuямu:

1.Обеспечение эмоционаJIьного благополуrия обучающихся через:
-непосредственное общение с каждым ребенком;
-уважительное отношение к каждому ребенку, к его чувствам и потребностям;
2. Поллержку индивидуальности и инициативы детей через:
- создание условий для свободного выбора детьми деятельности, участников

совместноЙ деятельности; создание условиЙ для принятия детьми решениЙ, выражения
своих чувств и мыслей;

-недирективную помощь детям, поддержку детской инициативы и самостоят9льности
в раa}ньж видах деятельности (игровой, исследовательской, проектной, познавательной и
т.д.); .?.

З.Установление шравил взаимодействия в ра:lных ситуациях:
-создание условий для позитивньIх, доброжелательных отношений между детьми,том

числе принадлежащими к разным национаJIьно-культурным, религиозным общностям и
социальным слоям, а также имеющими различные (в том числе ограниченные)
возможности здоровья;

-развитие комм}цикативньж способностей детей, позволяющих разрешать
конфликтные ситуации со сверстниками;

-развитие умения детей работать в группе сверстников;
4. Построение вариативного развивающего образования, ориентированного на

уровень развития, проявляющийся у ребенка в совместной деятельности со взрослым и
более опытными сверстникап,{и, но не актуализирующийся в его индивидуа,тьной
деятельности (лалее - зона ближайшего развития каждого ребенка), через:

-создание условий для овладения культурными средствами деятельности;
-организацию видов деятельности, способствующих развитию мыIцления, речи,

общения, воображения и детского творчества, личностного, физического и художественно-
эстетического развития детей;



-поддержку спонтанI{ой игры детей, ее обогашение, обеспечение игрового времени
пространства;

-оценку индивидуаj.Iьного развития летей ;

-взаимодействие с родителями (законньrпли представителями) по вопроса]l{
образования ребенка, непосредственного вовлечения их в образовательную деятельность, в
том числе посредство\,{ создания образовательных проектов совместно с семьей на основе
выявления потребностеГ.т и поддерхtки образовательных инициатив семьи.

Обтrовление образования сегодня требует от педагогов:
-знания отличий традиционных, развивающих и личностно ориентированных
систем обу.тения;
-понимания сушности педагогической технологии;
-интерактивных форпл и методов обучения;
-владения технологияN,{и диагностирования;
-проектирования оптиNlа-цьной авторской пtетодической системы;
-развитых дидактических, рефлексивных уплений;
-у},rения анализировать и оценивать свой индивидуальный стиль;
-применения инновационньш педагогических технологий в
образовательном процессе.

В mо )rcе вре,\пя, Kal{ показьIваеп1 пракmuка, в профессuона.|,lьном развumuu пеdаzоzов
Dou,tKoлbHoti орzанuзацuu обозначu:luсь некопlорьtе проб.lел,tьt. К Hu,lt l4o)tcHo оmнесmu;

- неготовность некоторых педагогов к инновационной деятельности;
- недостаточная активность большинства педагогов в профессиональном развитии и

передаче своего опыта работьт.
- неготовность работать в условиях, предъявляемых федера,rьными государственными

образовательными стандарта]\,{и дошко,lrьного образования.
-не активное участие в KoHK)rpcHo\,{ движении молодых специалистов,
-несвоевременное прохождение курсов повышения квалификации.

Необходип,rыN,{и качестваN{и воспитателя, работающего с дошкольниками должны быть:
уравновешенность, высокая мобильность нервной системы; умеренная экстравертированность;
сценичность эмtэций и э}'{оциональная устойчивость; уровень интеллектуа.цьного развития не
ниже норма-цьного по сенсорно-перцептивно-N{немологическим показателям (т,е. по показателям
восприятия, памяти, мышления) и по характеристикам внимания; высокий уровень способности
воображения, представления, фантазирования,

С термином кпрофессионально-педагогическая культура) тесно связан термин
кпрофессиональная компетентность),

Компетентность - системное проявление знаний, 1плений, способностей и личностных
качеств, позволяющее успешно решать функциональньте задачи, составляIощие сушность
профессиона"тьной деятельности,

Выстрои,гь систему работы по повышению профессиональной компетентности педагогов
можно только на основе ана[иза результатов образовательного процесса, уровня
педагогического мастерства и квапификации педагогов, зрелости и спло.tённости
педагогического коллектива, конкретных интересов, потребностей, запросов воспитателей.

Мониторинг педагогических калров в МБЩОУ к/{етский сад N9 18) показап
сЛедуЮrцее.Общая численность педагогических работников на 1 сентября 2018 года в МБЩОУ
кЩеr'ский сад N918) 35 человек в т.ч. заведующий. ffошкольная организация укомплектована
педагогическими кадрами на 100% в соответствии со lптатным расписанием. Щля ана,lиза
кадрового потенциала в учреждении использовались следующие индикаторы:

. соответствие кадров штатному расписанию (Укомплектованность педагогическими
калрами)

. уровень образования;

. ква,.Iификачия;

. возрастной ценз;



по стажу педагогической работы
награждения педагогов

Укомплектованность педагогическими кадрами
Должность Штатное расписание количество

Старший воспитатель 1 1

воспитатель 26 26
Учитель-логопед 1 1

мyзыкальный работник 2 2

инструктор по физической культуре 1 1

Инструктор по плаванию 1 1

Педагог дополнительного образования l l
Социальный педагог 1 l
Итого 34 педагога + заведующий

Не
аттестованы

соответствие
занимаемой
должности

1 категория Высшая категория

Кол-во
чел.

8 9 6 10

% 25% 28% I5% з2%

Квалификация педагогов МБЩОУ <<Щетский сад Л} 18>> на 01.09.2018г.

Образование педагогов МБЩОУ <<Щетский сад ЛЬ 18>> на 01.09.2018г.

Возраст педагогов МВДОV <<Щетский сад ЛЪ 18>> на 01.09.2018г

Высшее Высшее
педагогическое

Срелне-
специальное

Срелнее-
специальное

педагогическое

неоконченное
ПЕff.обр

Кол-во
чел.

5 10 а
J l4 0

% |6% з1% 9% 44% 0

До 30 30-45 лет 45-55 лет более 55

Кол-во чел. 4 18
,|

J

о//о \2% 56% 22% 9%

a



Що 5 лет 5-10 лет 10-20 лет Более 20

Кол-во.lел. 10 4 10 8

о//о з|% 1з% з1% 25%

Педагогический стая( педагогов МБЩОУ <<flетский сад ЛЬ 18>> на Оt.Оq.ZОtВг

Провеленный анализ кадрового потенциаJта учреждения выявляет как позитивные, так

и негативные тенденции:

о Щля развития кадрового потенциаJIа необходимо внедрить систему моральньIх и
материаJIьных стимулов для сохранения в детском саду лучших педагогов и
постоянного повышения их квалификации, а также для пополнения .ЩОО новым
поколением воспитателей;

Также решением может стать создание условий для непрерывного образования
педагогических кадров; разработка и апробация основньIх кадровых технологий;
меры по привлечению молодых кадров в систему дошкольного образования.

Мотивации и стимулированию педагогичgских кадров, направленньж на
повыIrтение качества обучения, воспитания и развития детей дошкольного возраста.

Кроме того, к основным направлениям следует отнести распространение
эффективного инновационного способа работы лrIших педагогов в системе подготовки,
переподготовки и повышения квалификации педагогических кшров.

Решение большинства указанных проблем требует программЕого подхода и
применения эффективньIх механизмов поддержки. Программа должна стать основой для
реализации государственной политики в области образования, как модели эффективньгх
отношений образовательного учреждения и общества.

,Щанная программа направлена на обеспечение профессионапьного роста
педагогичоских кадров, способных осуществлять качественное дошкольное образования

2. Нормативно-правовые документц, используемые при разработке программы:

. Федеральный закон от 29.|2.2012 ]ф 27З-ФЗ (Об образовании в Российской
Федерачии>.

. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования
(Приказ Министерства образования и на}ки РФ от 17 октября 201З г. N91155).

. Приказ Министерства труда и социЕ}льной заrrlиты РФ от 18 октября 2013 г. N544H
"Об утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность
в сфере дошкольного, начаJIьного общего, основного общего, среднего общего
образования) (воспитатель, учитель)"

3.Щели и задачи Программы.
Щели:
. Создание оптимаJIьных условий для повышения профессиональной компетентности

педагогов ЩОУ в условиях модернизации дошкольного образования;
. Создание системы повышения квалификации, профессиональной комIIетентности

педагогических работников образовательного,учреждения способноЙ удовлетворить
потребности любого педагога с учётом потребностей образовательной организации.



Задачи:
. Формирование конкурентоспособного кадрового потенциаJча, обеспечивающего

необходимый уровень квалификации лля работы в режиме рЕввития и инноваций,
. Формирование умений проектировать и прогнозировать педагогический процесс в

условиях внедрения ФГОС дошкольного образования.
. Повышение мотивации педагогов в росте профессионального мастерства;

Активизировать творческий потенцишI педагогов по обобщению передового
педагогического опыта и его распространения.

. Повысить мотивацию педагогов для активного внедрения инновационных технологий и

участия в конкурсном движении.

,Щанная программа направлена на обеспечение профессионального роста педагогических
кадров, способных осуществлять качественное дошкольное образование.

Основные направления программы:
Психологическм и методическая поддержка
Непрерывность профессионального развития

4.Пути реализации Программы.

Разрабоmка сасmемноzо поlхоDа к ор?анuзацаu пепрерьrвно?о образованuя u
повыLuенuя профессuональной компеmенmносmu пеdаеоеаческuх Kadpo в:
. применение таких ицтерактивньIх методов как: деловые игры, технология открытого
пространства, метод SWOT - анализа, мозговой штурм, презентация, мастер-класс,
. создание внlтренней системы повышения квалификации (теоретические семинары,
деловые игры, rrрактикумы, творческие группы и т. д.).
. активное r{астие в региональном сетевом методическом объединении,
. участие в городских професоионrtльных сообществах.

Повышенuе tпоmuвацuа пеdаzоzов dля акmuвноzо внеdренuя анновацuонньrх
mехнолоzлlй u учасmая в конкурсном dвultсенuц.
. промежуточнаJI диагностика уровня инновационного потенциаJIа педагогического
коллектива.
. разработка системы мер поощрения творческих педагогов, проведение конкурсов
профессионального мастерства, на лучшую постановку образовательной работы, на
обогащение предметно-развивающей ореды, различные выставки и др.
о совершенствование системы научноfйетодической работы, её организация.
. совершенствование структуры управления в условиях работьт в инновационном режиме,
активное r{астие педагогов и принятие управленческих решений.
i активное участие педагогов в методической службе на уровне ДОУ, муниципальном

уровне: работа в составе проблемно-творческих групп, участие в работе научно-
практических конференчий;
о Р&ЗВИТИе ВОСПРИИМЧИВОСТИ ПеДаГОГОВ К НОВШеСТВаМ ЧеРеЗ ТРеНИНГИ, ДИСКУССИОННЫе

площадки, творческие игры, мастер-классы, повышение уровня новаторства и творческой
активности восIIитателей в коллективе;

. разработка индивидуальньrх программ личностного развития педагогов.
Акmuвuзацuя mворческо?о поmенцuшtа пеdаzоzов по обобu4енuю переdовоео

пеdаzоеuческоzо опыmа u ezo распросmраненuя.
Формuрованае образа успешноzо пеdаzоzа черв формарованuе а своевременное

в е d ен uе эле кmр о нн оz о п ор mф ол llo, л uчно z о м uн а-с а йmо.
о Школв Высшего Педагогического Мастерства;
. разработка педагогами авторских программ, проектов, специапьньж семинаров;



. активное участие педагогов в методической работе, работа в составе проблемно-
творtIеских групп. участие в работе научно-практических конференций:

. обобщение опыта своей работы в виде публикаший;

. веденI4е собственных сайтов,

. своевременное ведение и пополнение эJIектронного портфолио педагоГОВ;
о Н?стпвничество У Молодого специалиста,

Созdанuе сuсmемы ре2уллФованuя lпруdоусmройсmва u зtlкреплен.lя лlолоdlrlх
спецuалuсmов.
Щля реализации данной задачи планируется использовать следующие мероприятия.
. Анализ кадровой ситуации в системе дошкольной организации, прогнозирование
потребности в tIедагогических кадрах на последующие учебные годы,
. Привлечение в систему образования N{олодых кадров путем материальной поддержки И

обеспечения методиLIеского сопровождения.
. Подготовка резерва управленческих кадров, обобщение и трансляция передоВоГо

педагогического опыта, профессиональные смотры- конкурсы.
. Привле.tение в дошкольную организацию д,{олодых воспитателей, обеспечение их
консультаIIионной поддерlttкой.
. Разрабоr,ка пJIана организации повышения квалификации индивид},ально С каЖДЫ1\,t

педагогоN,{,
. Обучение педагогов современным технологиям взаи\{одеЙствия со вЗРОСлЫМИ И ДеТЬМИ

(технологии проектирования, информачионные технологии, ТРИЗ и т.д.).
. Создание информационного банка данных. обеспечивающих эффективность
использования инноваций в систеN,,Iе дошкольного образования.
. Участие воспитателей в реализации N{одели сетевой организации методическоЙ рабоТЫ ПО

tIовышению профессиональной ко]\,1петентности педагогов.
. оформление результатов деятельности. подготовка методических материалов для

издания) определения, перспектив развития профессиональной компетентности
педагогов района.

Принципы реалII:}ации програN{NIы

- Принцип непрерывности профессиона-]ьного развития педагогических работников (залан

фелеральныN,l государственным образовательньтl\{ стандартом)
- Принuип партнёрства (прелполагает определение круга актуальных и потенциальных
партнёров в образовательном пространстве детского с&д&, консолидацию их усилиЙ,
обесгtечение устойчивости развития за счёт систе]чfного эффекта взаимодействия)
- Принцип саморазвития (опрелеляет приоритетность актуаJ,Iизации внутренних

источников развития, интенсификацию развития, способность адаптироваться в

из]\{енившейся ситуачии)

5. ОжlrдаеNIые результаты Програпrпrы.
. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических кадров ДОУ;
. Внедрение инноваций и нововведений: открытие личных сайтов педагогов. участие в

профессиональных конкурсах на различном уровне, разработка методических пособий и

авторских програмN{;
. Пополнение нормативной базы дошкольного г{реждения, регламентирующей
сопровождение педагога;
. Создание модели системной работы по непрерывному повышению ква,T ификации;

. Успешное прохождение аттестации дJIя гlовышения уровня ква,rификацлlи педаl'огов;

. Качественно сформированный творчески работающий колJIектив педагогов-
единоN,tышленников.
. Закрепление кадров в дошкольной организации и создание условий для притока

молодых педагогических кадров;



Формирование резерва управленческих кадров;
Решение комплекса социальньж и мораJIьньж мер поощрения для повышения статуса
педагогических работников,
реа_пизация программы позволит создать более благоприятные условия для:
профессионаJIьного роста и эффективного использования кадрового потенциала;
Готовности педагогических работников к использованию ИКТ технологий в

педагогическом процессе и повышении квалификации:
r Мотивации к качественному педагогическому труду;
z Увеличения доли педагогических работников, реализующих инноваI{ионные

педагогические технологии, авторские программы, принимающих участие в

профессиональных конкурсах разньж уровней;
z Повышения социального статуса воспитателя;
/ увеличения доли молодых специалистов в образовательном учреждении,

6. Механrrзм реалIIзацIIи програN{N{ы

f uctzH о сmuче скч ti э пtап
Основное соdерэtсанuе. Разработка диагностических карт профессионального

мастерства. Провеление анкетирования. опроса в результате которого выясняется. по
каким направлениям воспитатель хотел бы усовершенствовать свои знания, в чем
заклюLIаются тру/lности в профессионапьной деятельности.

Пракпluческuй резуllьmаm. Разработка индивидуа,тьного маршрута
профессионацьного развития педагога,

Прокmuческuй эmап.
Основное coc)epacaHue. В процессе практической деятельности происходит

совершенствование теоретических знаний и практических навыков; разнообразные
формы позволяют передавать опыт, знакомиться с новыми технологиями воспитания,
образования и развития дошкольников; система дополнительного образования
предоставляет реаrlьные возможности для совершенствования профессионализма
личности и деяте-цьности

Пракmчческuй резуlьmаm. Разработка рекомендаций по планированию,
организации и проведению образовательной работы с детьми. Разработка конспектов
(технологиLIеских карт) мероприятий, проектов, методических пособий,

Ансшumurtескttй эmап.
Основное соdерэtссtrtuе, Объективная оценка уровня профессионаIизNlа,

актуа]]изация потенциальных способностей и активизация внутренних резервов.
П 1э акпlчч е с кuй ре зуль mаи. Осуществление ре йтинго во й с истем ы о ценl(и

качества образовательной деятельности как инструмента развития и саморазвития
воспитателей.

7. План реализацIrи Програмпrы

Мероприятия Планируемый
результат

Сроки 0тветственный

1. Мониторинг актуального
состояния кадровой обстановки.

статистические
данные мониторинга

ежегодно Старший
восIIитатель

2. Разработка и внедрение в
практику положения о
стимулирующей части оплаты
труда работников бюджетной
сферы, определение критериев

внесение изменений
в положение о
системе оплаты
труда и
стимулирующей

по мере
необходи
мости

в

Завелуюший
доу

Рабочая группа



качества педагогической и иной
деятельности в рамках
образовательного процесса.

части оплаты труда соответст
вии с
изменени
ями в
положени
иоб
оплате
труда

З. Разработка стратегии
повышения привлекательности

доо

- комплекс мероприятий по
привлечению к работе в ЩОО
молодых специалистов (рекламные
акции, система материального
стимулирования молодых
специалистов, тренинги
коммуникативного взаимодействия
в коллективе, внедрение
наставничества);
- комплекс мероприятий по
стимулированию педагогического
труда работников у{реждения
(создание оптиIлаJIьных условий
для самореализации через
конкурсы проф. мастерства,
проектн}то деятельность,
обеспечение возможности
дальнейшего обучения,
возможности повышения
квалификации, атт9стации на более
высокую кв. категорию,
материаJIьное стимулирование) ;

- комплекс социfu,Iьно-
ориентированных мероприятий
(материальное стимулирование,
обеспечение возможности
транслировать передовой опыт,
создание безопасньгх условий
трула);
- комплекс мероприятий по
поддержанию кадров с большим
трудовым стажем (мероприятия по
про филактике профессионаJIьного
выгорания, внедрение института
наставни чества, обеспечение
возможности транслировать
передовой опыт, обучение новым
технологиям образования).

100%

укомплектованность
кадрами

201 8_

2020 гг.

Завелуюшtий ,ЩОУ

Старший
воспитатель

4. Организация работы по
повышению проф ессиональной

Высококвалифициро
ванный, стабильно
работающий

Ежегодно Заведующий flOY

Старший



компетентности педагогов :

-разработка плана по внедрению
профстандарта
- разработка программы повышения
уровня профессионального
мастерства;
- систематическая курсовая
подготовка сотрудников
учреждения;
- повышение правовой культуры
сотрудников r{реждения в рамках
деятельности нормативцо-
правового лектория
- организация работы
дифф еренцированньж мобильньгх
объединений разного уровня;
- обеспечение возможности для
занятий опытно-экспериментальной
и исследовательской деятельностью
под научным руководством;
- мониторинг эффективности
мероприятий по повышению
профессиональной компетентности
педагогов

коллектив воспитатель

5. Мероприятия по аттестации
педагогического персонала:
- изуrение нормативно-правовьж
документов, регламентир}тощих
процедуру аттестации
педагогических и руководящих
работников, приведение в
соответствие с современными
требованиями нормативных актов;
- портфолизация педагогического
персонала;
- систематизация банка передового
педагогического ошыта разного
уровня

повышение
ква,rификачионной
категории 100%
flедагогического
персонала

учреждения.

201 8-
2022 тг.

Завелующий ЩОУ

Старший
воспитатель

Педагоги ДОУ

6. Совершенствование и

утверждение в новой редакции
локальньIх актов }п{реждения,
касающихся деятельности
сотрудников (ГIравила вн}треннего
трудового распорядка,
должностные инструкции,
коллективный договор,
положения).

Нормативные
документы.

20|,7-
2019 гг.

Завелующий ЩОУ

8. Организация управления Программой.

. Использование персонифицированньж моделей IIовышения кваJIификации

работников образования, включаJI дистанционные формы обучения.



Преdпс1,1аzаепl: Изучение, анализ и использование персонифицированных пtоделей
повышения квалификачии работников образования. Активное использование
дистанционных фор, обучения без отрыва от основной деятельности.

. Использование различных форпл работы с педагогами,
Преdпо,псtzаеm: консультирование педагогов. психологическое сопровождение.
использование наставниLIества, создание постоянно-лействуюLцих семинаров-практик}мов
lл ДР,

. Работа по обобщению передового педагогического опыта педагогов.
Преdпоltаzаеи., формирование банка данных по педагогическо\,Iу опыту, публикации на
сайтах, участие в конкурсах разного уровня, участие в сетевых сообществах.
. Организация сетевого взаимодействия детского сада с другими учреждениями

образования.
Преdпо,паzаеm: мониторинг рынка образовательньтх услуг других учреждений, заключение
логоворов по взаимодействию" отслеживание результатов работы.

. Использование педагогами в работе современных информаuионных програN{м и

высокотехнологиtIных прод"Yктов.
Прес)полаzаеп,t: совершенствование педагогами ИКТ-компетенций, активное освоение
Интернет-ресурсов и приN{енение их в работе.

. Форьtирование систеN,{ы прогнозирования потребности в квацифичированных кадрах
и формирование ежегодного заказа на подготовку. переподготовку и повышение
квалификации педагогических кадров,

Преdпо,lаzаеm: анаJ:rиз кадрового обеспечения. создание планов-графиков по подготовке,
переподготовке и llовыllJения ква,тlлфикацI]и.

Осуulесmвленuе опера.muвно?о лloHlltllopltHzп xoda реалuзацuu ПpozpctM.ubt:

1 Мониторинговые
исследования состояния
профессиональной
компетенции
педагогических кадров
путем применения
инстр}ментария оценки
профессиональной
компетенции педагогов.
(Приложение 1)

Старший
воспитатель,
педагог -

психолог
2 раза в гол
(осень. весна).

Полуlение объективной информаuии
о состоянии профессиональной
компgтенции педагогов.

2 Способы
профессиональной
деятельности
(Приложение 2)

Заведующий,
старший
воспитатель.
В течение года.

Осознанное применение
теоретических знаний для решения
стандартных задач профессиональной
деятельности. Самооценка
проФессион альнои деятельности.

J Уровни
профессиональной
компетенции педагогOв
(Приложение 3)

Завед}тощий,
старший
воспитатель.
В течение года.

Выбор и обоснование средства и
способов достижения поставленной
задачи, оценивание поJryченного

результата с точки зреЕия его
соответствия педагогической цели.
Формирование наиболее

результативных способов
профессиональной деятельности, в

условиях самостоятельно
вьIдвигаемьгх целей и оценки
педагогических ситуаuий.



9. Калровое обеспечение программы
,Щля повышения эффективности методической работы педагогический коллектив

детского сада разделен на mрu zруппы в зависимости от уровня квалификации.
Определены задачи профессионального развития каждой группы, а также формы
работы с педагогами по дв1"foI направлениям развития: совершенствование
профессиональньIх компетенций и непрерывность профессионаJIьного развития.

Первая 2руппа. Педагоги обладают высокими педагогическими способностями,
главные проводники новых технологий, разработчики диагностического инструI\iIентария.

Вmорая 2руппа, Педагоги, совершенствующие педагогическое мастерство.
Треmья 2руппа. Педагоги на этапе становления педагогического мастерства. Группу

составляют начинающие педагоги.
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10. Ресурсное обеспеченIIе программы

]

М аmер u аль н о -mехн u|aе с ко е

обеспеченuе
ме mо d uческо е о б еспечен uе Инфорлtацuонное

обеспеченuе

Техничесltие средства
обучения : мультимедийная
система в группе и

]\,1узыкальном зале,
компьютеры, кабинет
доп.образования,
N.lетодический кабинета,
ноутбук у каждого педагога,
акустическая
систеN,,Iа в муз.зале"
принтеры цветные и черно-
белые, фотоаппарат,
видеокамера.

Медиатека; необходимый
дидактический материал;
библиотека уrебно-
методической литераryры и
подписных методических
изданий.

Подключена сеть Интернет с

доступом к Wi-fi
Регулярно обновляется банк
нормативно-правовой
документацией,
информачионно-
методическими материалами
Педагоги - 100% владеют
икт.



Приложение ЛЬ 1

оценочнЫй лисТ ключевыХ компетеНций педаГогов дошкольного образования
уваrкаемый педагог! оцените степень выраженно9ти итrdеющихся у Вас

представлений и способов профессионыtьной деятельности, оценивание проводиться шо

трехба;tльной шка,це.
1.Теоретические представления.

3 ба;rла - Вы выделяете IIедагогические факты и явления, рассматриваето их

развитие, объясняете и раскрываете их смысл. Можете воспроизвести во внутреннем плане

последовательность действий, т.е. описать, поче\dу надо делать именно так,

2 балла - Вы распознаете педагогические явления, выделяете и описываете их

важнейшие внешние наблюдаемые rrризнаки, однако затрудняетесь в установлении
взаимосвязи отдельньIх педагогиЧеских явлений, описании последовательности Действий

при осуществлении определенного сшособа деятельности, т.е. в описании, почему нужно

делать так именно так.
1 балЛ - ВьТ затрудняетесь в распознаВании педагогических явлений, выделений и

описании их важнейших внешне наблюдаемьж признаков.

.J

Таблица 1

Nсп/п Балл

1.1.i О педагогическом анаJIизе

|.|.2 О содержании дошкольного образования
1.1.з о формировании системы целей и задач дошкольного образования

1.1 ,4 О содержании р еаJIизуем ой пр ограммы дошкольного о баq9qцgцЦД

1.1.5 О принципах построения образовательного процесса в ДОУ
1.1.6

|,|.7 О способах педагогического исследования
1,1.8 о передовом педагогическом опыте, педагогических инновациях
|.2.\ о социальном

системе
заказе, предъявляемом к дошкольной образовательной

|.2.2 О психолого-педагогических и возрастньrх особенностях д9Iф
|,Z,э о содержании средств, форм и методов передачи содержания

дошкольного образования
\.2.1 о содерх(ании учебньн материалов, используемых в дошкольном

образован и и

|.2.5 О принципах отбора и компоdиции утебного материала

|.2.6 О требованиях к педагогическому исследованию
|.2,7 О прогнозировании педагогических исследованиЦ

l .з.1 о видах планирования образовательногqдрqц999а J,ц9У
| .э,Z О проектировании методического и дидактического оснащения занятии
1 ,3.3 Об этапах познавательной деятельности детей
1,3.4 О методах педагогического исследования
1 .3,5 О проектировании содержания педагогического исследования

i .3.б О создании предметно-развивающей среды в ЩОУ
1 .3.7 О проектировании самообразовательной деятельности
2,I.I О видах педагогической диагностики
2.t.2

2.\.з О видах педагогической деятельности
2.|.4 О функциях педагогической деятельности
2.1,.5 Об оценивании профессионально-педагогическо jд94т9д!ц99fц

з.1.1 Об информировании детей о предстояrцей деятельности
3.1,.2 О логике изложения материала, об образности, интонационной

выразительности речи
ооб изации совместнои деятельностиDган



з.2.| О развитии субъектной позиции ребенка в разных видах деятельности
з.2.2 О деплонстрации выполнения дошкольниками разных видов деятельности
э,Z,э О поддержании внимания детей
з.2.4 о контроле и коррекции хода деятельности детей
з.2,5 Об организации самообразования
з.з.1 О формировании у детей ценностного отношения к миру
).э.Z Об ориентации детей в предстояrцей деятельности
з.4.I Об инициировании активности детей
з.4.2 о создании атмосферы заинтересованности в результате деят9льности
з.4.з о формировании мотивов поведения детей
4.1.1 О педагогическом воздействии
4.|.2 О педагогической оценке, ее функциях
4.1,3 О педагогическом общении с детьми
4.2.I О создании положительного тIсихологического климата в группе
/1 11 О создании (ситуации успеха)
4.2.з о педагогическом конфликте
4.2,4 Об этической защите детей
4.3.1 О сигнацах вербальной и невербацьной коммуникации
4.з.2 О проявлении переживаний, состояний детей
всего баллов

Технология формирования оценочного листа основана на отражении совокупньж
коллективных представлений об актуальньж и инновационньIх способах профессиональной
деятельности педагогов ДОУ, определяемых самими педагогами в ходе работы с
оценочньIми листами, Работа над заполнением оценочньж листов обеспечивает рефлексию
собственной деятельности.

Обработка оценочньж листов предполагает подсчет поставленных баллов,
Суммарные значения по обоим листам складываются и делятся пополам.

.Щля определения уровня профессионатьной компетенции пол)п{енное количество
баллов соотноситься с ба,тлами таблицьi 3.,

Использование оценочньIх листов дает возможность обеспечить индивидуаJIизацию
содержания образовательной программы повышения ква-пификации в ,ЩОУ, при
самообразовании, а также способствует развитию рефлексивньIх умений педагога.



Приложение Ns 2

2.Способы профессиональной деятельности
3 балла - Вы са},{остоятельно выдвигаете подтвержденные фактами, серьезныМи

доводами перспективные цели деятельности, выбираете наиболее действенные среДсТВа И

методы достижения цели в связи с оценкой условий деятельности, результат своеЙ

деятельности обоснованно прогнозируете и оцениваете собственные действия по еГо

достижению.
2 была _ Вы rтрименяете теоретические знания для решения стандартных задач

профессиональной деятельности, т.е. определяете цели деятельности в KoHKpeTHbIx

условиях педагогической задачи, выбираете и обосновьтваете средства И способы

достижения поставленной задачи, оцениваете полученный результат с точки зрения его

соответствия поставленной педагогической задаче, однако затрудняетесь в оценке
собственных действий.

1 бапл _ Вы не всегда осознанно применяете теоретические знания для решения
стандартных задач профессиональной деятельности, затрудняетесь в определении
педагогических целей в конкретньж условиях, обосновании средств и способов достижения
поставленной задачи, оценке результата с точки зрения его соответствия поставленноЙ
педагогической цели и собственных действий по его достижению.

Таблица 2

J\Ъп/п Ба:l.п

1.1.1 Определение приLIин, мотивов, целей педагогиLIеских явлений и

выявление их взаиN,Iосвязи

1.1.2 Анализ учебно-образовательной инфорN,Iации с учето},{ педагогических
целей

1.1.з Определении соответствия поставленньIх целей конкретным задачам

развития детей
i.1,4 Анализ содержания учебньш материалов
1.1.5 Анапиз эффективности форм организации обl,tения и форм занятий
1.1,6 днализ материально-технической базы
|.L7 Анализ своей деятельности
1.1.8 Анапиз соответствия содержания деятельности воспитанников

п о ставленны]\,1 задачаN{

1.2.| Перевол целей и содержания образования в конкретные педагогические
задачи

|.2.2 Прогнозирование развития качеств лиLIности. чувств. воли и поведения

воспитанников
|.2.з Выбор содержания, форr, методов и средств образования,

соответствующих поставленным задачам
1,.2.4 Прогнозирование эффективности собственных педагогичgских

воздействий на развитие детей
L2.5 ПрогнозированI{е трудностей и ошибок, которые могут возникать у детей

в ходе деятельности
|.2.6 Постановка исследовательских задач и выбора соответствующих им

N,{етодов

|.2,7 N4оделирование, мысленный эксперимент
1.з.1 Определение доминирующих и подчиненньIх задач для каждого этапа

образовательного процесса в Доу
|.з.2 Планирование различных форм и видов самостоятельной деятельности

детей
1a1l .J.J проектирование структуры }чебного занятия
i .3,4 Проектирование системы приемов стимулирования активности

дошкольников
1 .з,5 Определение наиболее рациональньж форм, методов, приемов и средств

обучения



1 .з.6 Проектирование вариантов и способов создания личностно развивающей
среды

|.з,7 Проектирование этапов самообразовательной деятельности
2.|.\ Педагогическая диагностика детей в различных видах деятельности
2,J,,2 Педагогическое оценивание психических процессов, состояний детей
2.|.з Определение (зоны ближайшего развития)
2.|.4 Определение характера и уровня усвоения детьми нового маториала
2,1.5 Фиксация результатов собственной деятельности результатов развития

детей
3.1,1 постановка перед воспитанниками целей и задач деятельности
з.1.2 Изложение учебного ]\,{атериала с учетоN,I уровня подготовленности детей,

их }кизненного опыта
J. l.J Совместный с детьми выбор цели деятельности) средств, трудовых

действий и оценка результатов деятельности
з,2.| Учет собственной позиции ребенка в разных видах деятельности
3.2.2 Создание проблемных ситуаций для развития познавательной активности

воспитанников
э.1-.э Распределение вним ания, поддержание его устойчивости
з,2,4 Формулирование вопросов, требуюших применения самостоятельных

упtозаключений
з.2,5 Формулирование вопросов в доступной форме
3.3. 1 Формирование у детей морально-ценностньIх установок
э.э./. Ориентация в изменяющихся условиях и педагогических ситуациях
3.4.1 Развитие у детей устойчивого интереса к разным видам деятельности
з.4,2 Актуализация знаний и жизненного опыта детей
з.4.3 Создание ситуаций для проявления воспитанниками нравственных

пост}rпков

4.1.1 Педагогическое воздействие
4,L2 Педагогическая оценка
4.\.з Реализация информативной, аффективной, регулятивной функций

педагогического общения
111 Создание положительного психологического климата в группе
д.\.1 Создание (ситуации устrеха) для каждого ребенка
4,2.3 Разрешение педагогического конфликт
4.2,4 эr,ическая защитадетей
4,3.1 Определение по внешним признакаN{ степени вовлеченности детей в

сов},{естную деятельность
4.з.2 Определение общего психологического настроя группы по поведениlо

детей
всего баллов



Приложение ЛЪ 3

Хапакте истика уровней альной компетенции педагогов Щоу
Уповень Характеристика

Недопустимый
(0-10 ба-шлов)

Специалист распознает педагогические явления, однако затрудняется в их
характеристике, в установлении взаимосвязи отдельньIх педагогических
явлений. Не всегда осознанно прит\dеняет теоретические знания для

решения стандартных задач профессиона:lьной деятельности,
затрудняется в определении педагогических целей в KoHKpeTHbIx

условиях, в обосновании средств и способов достижения поставленной
задачи, в оценке результата и собственных действий по его достижению

Критический
(11-20 ба"тлов)

Специалист распознает педагогические явления, описывает их внешне
наблюдаемые признаки. Затрудняется в описании действий при
осуществлении определенного способа деятельности, т.е. в описании,
почему нужно делать именно так. Не всегда осQзнанно применяет
теоретические знания для р9шения стандартных задач профессиональной
деятельности, затрудняется в определении педагогических целей в
конкретных условиях, в обосновании средств и способов достижения
поставленной задачи, в оценке результата и собственньrх действий по его
достижению

Щопустимьй
(31-30 баllлов)

Специалист распознает педагогические явления, выделяет и описывает их
важнейшие, внешне наблюдаемые признаки. Затрулняется в установлении
взаимосвязи отдельных педагогических явлений, в описании
последовательных действий при осуществлении определенного сгtособа

деятельности, т.е. в описании, почему нужно делать именно так. Не всегда
осознанно применяет теоретические знания для решения стандартньж
задач профессиональной деятельности, затрудняется в определении
Iтедагогических целей в конкретньж условиях, в обосновании средств и
способов достижения поставленной задачи, в оценке результата с точки
зрения его соответствия поставленной педагогической цели, в оценке
собственньтх дsйствий по достижению

Щостаточный
(31-40 баллов)

Специалист вьцеляет педагогические факты и явления и раскрывает их
смысл. Может во внутреннем плаЕе произвести последовательность
действий при осуществлении оrtредоленного способа деятельности, т.е,

описать, почему нужно делать именно так. Применяет теоретические
знания для решония /стандартных задач профессиональной деятельности,
т.е. определяет цели деятельности в KoHKpeTHbIx условиях педагогической
задачи, выбирает и обосновывает средства и способы достижения
поставленной задачи, оценивает полу{енный результат с точки зрения его
соответствия IIедагогической цели. Оценивает собственные действия по
его достижению,

оптимацьный
(свыше 41

бапла)

Сформированные теоретические представления позволяют педагогу
идентифицировать педагогические факты и явления, рассматривать их

развитие, объяснять и раскрывать их gмысл, воспроизводить во
внутреннем плане последовательность действий при осуществлении
определенного способа деятельности, т.е. описывать, почему надо делать
имонно так; сформировать наиболее результативньIх способов
профессиональной деятельности в условиях самостоятельно выдвигаемых
целей и оценки педагогических ситуаций.


